ZAZITKEM S.ROZVOII

ROZVOJ MANAZERSKYCH DOVEDNOSTI REDITELU SKOL
Fijen 2023 az cerven 2024, misto konani BRNO

- 10-ti modulovy rozvojovy program (celkem 9 mésict vzdélavani) cilici na klicové manazerské Gil
kompetence reditele skoly 1

- uzaviena skupina max. 15 (castnikG po celou dobu programu zajistujici bezpecné,
oteviené a davérné prostredi pro sdileni zkusenosti a vyuZiti rozvojové metody
skupinového koucinku

programu:

posileni lidrovské role
reditele Skoly a osvojeni

- moduly programu ovéreny 20-ti letou zkusenosti lektor(l a mentord z businessového i skolniho si kli¢ovych
prostredi manazerskych
- pouze 1 den v mésici mimo pracovisté (plus 1 dvoudenni program/1 mésic, kvéten 2024), Be[Ile[iloRalsleR={= (RNl

rizeni jednotlivcd,
pracovnich kolektiv
a pozorovatelné chovani, silné stranky, rozvojové oblasti (castnika, vysledky predany [RESEEQIECEEBELCRECINTE

prezencni forma vyuky
- podrobna individualni zprava z Development centre (psychodiagnostika osobnosti
koucovacim rozhovorem) vcetne rizeni motivujici
- 2 hodinové Fizené diskuze s mentory a profesionaly z praxe k tématim vedeni a rozvoje lidi organizacni kultury
a proaktivniho klima

- vSechny moduly programu jsou akreditovany MSMT jako DVPP, celkem 80 hodin Skoly
akreditovaného vzdélavani (mozné financovat z projektt skoly na vzdélavani)

Obsah programu a terminy konani:

1. ROLE LiDRA, PRINCIPY VUDCOVSTVi, 16.10.2023

(prozkoumate vSechny své role, ve kterych se jako lidr nachazite, pochopite, proc je treba styl fizeni prizplsobit situaci, vyvoji
tymu i samotnym zaméstnanctm, nastavite si konkrétni kroky, jak ve své roli lidra muZzete byt efektivnéjsi dle modelu SCARF)

2. EFEKTIVNi KOMUNIKACE AASERTIVITA, 20.11.2023

(diky diagnostice svého prevazujiciho stylu jednani poznate kvality i limity své komunikace, proc zrovna ochranitelsky pristup
v komunikaci nemusi Skolu posouvat, ovérite si své asertivni dovednosti a naucite se efektivné vést zatézové a konfliktni
rozhovory, budete znat slaba mista prenost informaci ve skole a jak je vybalancovat tak, aby Groven pochopeni vSemi partnery
v komunikaci byla maximalni)

3. EFEKTIVNi ZPETNA VAZBA, MOTIVACE ASEBEMOTIVACE, 11.12.2023

(osvojite si zasady poskytovani ZV, proc je ,zivotné“ dllezita, jaké nastroje motivace mate ve svych rukou a kde na motivacni
strukturu zaméstnance pusobite zprostfedkované, odhalite motivy 21. stoleti a jak konkrétné s nimi ve Skole zachazet, pomoci
modelu RESPEKT si naleznete vlastni akéni kroky k posileni motivacni atmosféry ve skole, a tim vsim by méla rist také vase
sebemotivace v otazkach,kam sméruji a proc?)

4, HODNOCENiZAMESTNANCfJ, KOMPETENCNi MODEL SKOLY, 15.1.2024

(hodnoceni zaméstnancl a tvorbé kompetencniho modelu skoly se budeme vénovat dikladné, abyste mohli byt sami sobé
konzultanty, jak tento systém ve skole pro pedagogické i nepedagogické zaméstnance profesionalné nastavit a prakticky uvést
do zZivota)

5. OSOBNi ROZVOJ LIDRA- 1. DEN, 13.2.2024

6. OSOBNi ROZVOJ LIiDRA- 2. DEN, 18.3.2024

(dvoudenni program obsahuje Development centrum, v némz budete plnit skupinové aktivity, psat diagnostické testy
a prezentovat individualni kol, vSechny tyto podnéty poslouzi vasi osobni zpravée, kde naleznete svij potencial i dalsi oblasti
rozvoje, nasledovat bude individualni koucovaci rozhovor k vysledkiim, podrobnéji se podivame rovnéz na osobnostni typologii
MBTI tentokrat z pohledu manazerského, tedy jak jejich znalosti vyuzit pro stavbu a vedeni tymu, jednotlivcd, jak s ni pracovat
treba u vybérovych rizeni, apod.)

7. TYMOVA PRACE II. - BELBINOVY TYMOVE ROLE, 15.4.2024

(nechame se inspirovat praci M. Belbina a odhalime problematiku tymovych roli, chemii vztah( v tymu, pozname moznosti,
jak v tymu zvysovat moralku, motivaci, kreativitu, jak budovat Uspésny tym)

8. TIME MANAGEMENT, 13.5.2024

9. STRESS MANAGEMENT, 14.5.2024

(tato dvé témata se vice nez druhych lidi a prace s nimi tykaji vas samotnych, jedna se o fizeni sebe sama v Case a ve stresovych
situacich, dotkneme se i tématu bossingu a mobbingu na pracovisti, prokrastinace, efektivniho rizeni zmény)

10. KOUCOVACI TECHNIKY V PRACI PEDAGOGA, 10.6.2024

(posledni modul by vam mél umoznit vyuzivat ve vasi praxi vhodné koucovaci techniky, jde o elegantni a pomérné efektivni
zpusoby, jak dosahnout cill a vysledku, zvladnete vedeni koucovaciho rozhovoru a osvojite si i nékolik tymovych koucovacich
technik pro vyuziti ¢asto skrytého potencialu tymu)

ZAZITKEM <. ROZVOII

Zahajeni celého programu jiz 16.10.2023!!!

Informace k prihlaseni:

Misto konani: mala konferencni mistnost, FAIRHOTELs.r.o., Rybarska 19, 603 00 Brno

Cena: 40.000,- K¢ bez DPH, cena vcetné DPH 48.400,- K¢, v cené je zahrnuta celodenni strava a pitny rezim, v pripade, ze se
Gcastnik kurzu nem(ze v daném terminu z(c¢astnit, ma moznost po dobu 3 let od zacatku programu absolvovat ZDARMA dané
témayv jiném vypsaném terminu, ktery poskytovatel vzdélavani nabizi

Prihlaseni: www.zazitkemkrozvoji.cz nebo na mail: ilona.mickova@proudaktivit.cz

Poskytovatel akreditovaného vzdélavani DVPP: Ing. Mgr. llona Mi¢kova, IC: 695 81 045, Brozikova 1523/3, 741 01 Novy Jicin,
tel.: +420 720402 520, €. j.: MSMT - 233/2022-1-48

Ing. Mgr. llona Mickova, PCC

,Vénuji se rozvoji lidi a tymu zejména ve vyrobnich firmach vice nez 20 let, mam pracovni zkusenosti rovnéz
z prostredi gymnazia a zakladni skoly, jsem lektorem, koucem, psychologem, konzultantem, rada spojuji vice
rozvojovych smérd najednou, jde mi o posun Clovéka ¢i tymu, o zazitek z uvédoméni si véci a nalezeni
inspirace a smyslu k vlastnimu rozvoji. V programu mam roli lektora a propojovatele mezi teorii a jejim
praktickym uplatnénim.“

Ing. Marcela Hirs

»Jsem HR profesional s vice nez 10 letou praxi na manazerskych pozicich. Na pozicich HR reditelky jsem
vybudovala skvélé tymy HR, interni komunikace a vzdélavani. Mam zkusenosti jak s budovanim HR a tym(
na zelené louce, tak s transformacemi. Mou hlavni parketou je firemni kultura a stavéni $pi¢kovych tyma.
Pomaham lidem a firmam najit jejich jedinecnost a plné vyuzit sv(ij potencial. Aktualné se vénuji HR consultingu,
mentorovani a lektorovani. V programu vas provedu HR tématy a Development centrem.“

Mentori a profesionalové z praxe:

Mgr. Miroslav Vsetecka

PhDr. Lech Nierostek, Ph.D.

Mgr. Renata Fialova

Mgr. Bc. Martina Holubova, popr. dalsi

Vice o mentorech naleznete na nasem webu www.zazitkemkrozvoji.cz

Reference od ucastnikul pilotniho programu pro reditele skol 2020-2022:

Jak konkrétné program ovlivnil mne, mou roli lidra Skoly?

- ,Zjistila jsem vice sama o sobé, ziskala jsem novou inspiraci k osobnimu rozvoji i rozvoji pedagogického tymu,
uvédomila jsem si pric¢iny nékterych svych nezdart a nasla jsem cestu k jejich reseni, diky sdileni praktickych
zkusenosti s dalsimi Ucastniky vzdélavani jsem obohatila své zkusenosti“

- ,dal mi komplexnéjsi pohled na vedeni zaméstnanca, jejich motivovani a hodnoceni*

Co jsem zaradil/a do svého manazerského portfolia a bylo podnétem z programu?

- ,praci s tymovymi rolemi, pravidelna sdileni s kolegy, realizaci teambuildingu, vedeni hodnoticich rozhovort,
nastaveni efektivnéjsi komunikace s kolegy, nastaveni nového systému podpory koleglim*

- ,,razny pohled na podporu a kontrolu zaméstnancl, jak pracovat s Urovni dovednosti pedagogu“

Pro¢ bych doporucila dal$im Feditel&im ZS tento program absolvovat? Co jsou jeho prinosy?

- ,UcCastnici si ujasni teoretické zaklady jednotlivych oblasti vedeni lidi, zjisti, kde se jako lidri nachazeji a kam by
méli smérovat, program jim pomUze najit vhodnou cestu“

- ,program Ucastniky ucelené provede moznostmi, jak motivovat a hodnotit zaméstnance, jak pracovat s jejich
osobnim a pracovnim rozvojem, to vse velice prakticky, tréninkem danych dovednosti a vse je hned pouzitelné
v praxi*

- ,vyborné bylo kolo roli reditele skoly, poprvé jsem na vlastni oci vidél, kolik toho délam a kolik roli zastavam*

- ,seznamila jsem se s riznymi metodami a postupy jak posilovat pozitivni mysleni, spravné formulovat koucovaci
otazky pri reseni problémd, se kterymi se mi svéruji kolegové, jak vyuzit koucovaci pristup prfi nastavovani
dalsiho osobniho rozvoje pedagogui“



