ZAZITKEM <. ROZVOII ZAZITKEM <. ROZVOII

ROZVOJ MANAZERSKYCH DOVEDNOSTI

Misto konani:

REDITELU SKOL A JEJICH ZASTUPCU

BRNO (misto konani), Fijen 2025 aZ bfezen 2026 Cena: 24.000,- K¢ bef DPH, cena s DP!-l 29.040,- K¢, druhy a dalsi ucastnik z téze skoly ma ucast
v programu s 50% slevou z celkové ceny

rijen 2025 az brezen 2026

« 6-ti mésicni modulovy rozvojovy program cilici na klicové manazerské kompetence reditel $kol a jejich zastupcu

Reference od ucastnikil programu v roce 2024:

- uzavfena skupina max. 15 G¢astniki po celou dobu programu zajistujici bezpené, oteviené a divérné prostiedi pro 1. Jaka ocekavani se mné naplnila?

sdileni zkusenosti a vyuziti rozvojové metody skupinového koucinku - ziskal jsem presahy do oblasti vedoucich pracovnikd mimo skolstvi
+ moduly programu ovéreny 20-ti letou zkusenosti lektord a mentort z businessového i Skolniho prostredi - popravdé jsem mél trochu obavy, myslim osobné, byl jsem programem nadsen, budu rad €erpat z materiall
- pouze 1 den v mésici mimo pracovisté, prezencni forma vyuky a prikladu, bylo to hodné inspirativni
« podrobna individualni zprava z Development centre (psychodiagnostika osobnosti a pozorovatelné chovani, silné - vSechna ocekavani, co jsem hledala, jsem nasla

stranky, rozvojove oblasti tcastnika) - setkani s kolegynémi a kolegy, ktefi se ocitaji ve velmi podobnych situacich; sdileni s kolegy, vzajemné
» 2hodinové rizené diskuze s mentory a profesionaly z praxe k tématlim vedeni a rozvoje lidi porozuméni a obohacovani
« celkem 48 hodin vzdélavani - naplnilo se mi, Ze si propojim teoretické znalosti s praxi

Cil programu: 2. Jak konkrétné program ovlivnil mne, mou roli lidra Skoly/organizace?

« posileni lidrovskeé role reditele skoly i zastupce reditele, osvojeni si klicovych manazerskych dovednosti pro efektivni * Upevnil nektere meastaveqe postupy aiigastril obzofggaRISPEraalistiky

Fizeni jednotlivcl, pracovnich kolektivil i organizace jako celku, véetné fizeni motivujici organizacni kultury + postupné jsem ziskaval inspiraci pro me vedeni a jistotu v me praci
a proaktivniho klima $koly - ujasnila jsem si svou roli lidra, pomohl mné najit mé silné stranky a ukazal cesty ke zlepseni téch slabych
- pomohl mi rozvijet schopnost ziskavani odstupu, nadhledu a nahledu na ostatni i na sebe v procesu vedeni lidi
Obsah programu a terminy konani: - vice jsem si uvédomil, co se ode mé jako lidra ocekava a jak s tim pracovat
1. ROLE LiDRA, PRINCIPY vU DCOVSTVIi, 14.10.2025 3. Co jsem zaradil/a do svého manazerského portfolia a bylo podnétem z programu?
» prozkoumate vsechny své role, ve kterych se jako lidr nachazite, a pochopite, proc je treba styl fizeni prizpusobit - vlastni reflexi zminovanych témat
situaci, vyvoji tymu i samotnym zamestnancum, nastavite si konkrétni kroky, jak ve své roli mizete byt vice uzitecCni - zkazdého tématu jsem si vzala véci, které jsem zaradila do kazdodenniho fungovani, zrovna véera jsem zkous$ela
podle modelu SCARF koucovaci rozhovor
2. EFEKTIVNI KOMUNIKACE A ASERTIVITA, 11.11.2025 » kazd g ER e el DI PO

- vice se zamyslim nad zpUsoby komunikace vyuzitim asertivity a poskytovanim zpétné vazby

« diky svému osobnimu egogramu poznate kvality i limity své komunikace, pro¢ zrovna ochranitelsky pristu Ay > A h
4 £08 P v y o y p P - organizaci prace, manazerske dovednosti

v komunikaci Skolu neposouva, oveérite si své asertivni dovednosti a nacvicite si vedeni zatéZovych a konfliktnich
rozhovord, véetné vyuziti asertivni rozsirené ZV a asertivnich obligaci
4. Proc bych doporucil/a dalSim reditelim Skol a jejich zastupcum tento program absolvovat? Co jsou jeho prinosy?

3. EFEKTIVNi ZPETNA VAZBA, MOTIVACE A SEBEMOTIVACE, 9.12.2025 - rozsiri obzory v oblasti vedeni lidi, poskytne priklady pro primou realizaci

- budete znét hlavni zasady pro poskytovani ZV, proc¢ je ZV zivotné dilezita, jaké nastroje motivace mate ve svych rukou - kvuli systemati¢nosti a ucelenému pohledu na praci reditele skoly
a kde na motivacni strukturu zaméstnance plsobite pouze zprostredkované, odhalime si motivy 21. stol. a jak - skvéla platforma pro navazovani komunikace s kolegynémi a kolegy, sdileni radosti i starosti, propojovani
konkrétné s nimi ve Skole zachazet, pomoci modelu RESPECT si naleznete vlastni akcni kroky k posileni motivacni teoretickych vychodisek s fadou praktickych ukazek, vyzkouseni si mnoha technik

atmosféry u Vas ve $kole, tim v§im by méla rist také vase sebemotivace v otazkach, kam sméruji a proc? 7 A .y o 52 Y , . N . 2
« hlavni prinos vidim v prakticnosti, vse bylo provazano s praxi a v praxi okamzite uplatnitelne

4. HODNOCENi ZAMESTNANCU, KOMPETENCNi MODEL SKOLY, 13.1.2026 - velmi osveézujici vytrzeni z kazdodennosti reditelskych povinnosti a maratonu, prostor pro partnerskou diskuzi

« hodnoceni zaméstnancu a tvorbé kompetencniho modelu $koly se budeme vénovat opravdu dikladné, abyste mohli M bf—:'z.pefznve’m prOStE?dl’ reflexi od kc’)legyn ‘f‘ k’olegu., kt.e.rl 3 ijStaV?J] do lpqdobqych SR, hOdnqtm,‘ velm°1
byt sami sobé konzultanty, jak tento systém ve $kole pro pedagogické i spravni zaméstnance nastavit a uvést do zZivota, pozitivne ca:st 2 osobni rozvoj lidra, individualizovane setkani online a vyhodnoceni vysledku
nebo ho cilené zlepsovat z realizovanych testovani

5. OSOBNi ROZVOJ LIDRA, 24.2.2026

« zUCastnite se Development centre, coz je rozvojova metoda, ve které budete plnit skupinové aktivity, psat
diagnostickeé testy a prezentovat individualni Gkol, vsechny tyto podnéty poslouZi k Vasi osobni zpravée, kde naleznete Ty
svUj potencial i moznosti dalSiho rozvoje, pak budou nasledovat individualni kouc¢ovaci rozhovory k vysledkim Prihlaseni:

. ) / . A www.zazitkemkrozvoji.cz nebo na mail: ilona.mickova@proudaktivit.cz
6. TYMOVA PRACE Il. - BELBINOVY TYMOVE ROLE, 17.3.2026

dikv teorii tvmovvich roli britskéh S Kouméte princi “tavadiemné spolUora o slositd Poskytovatel vzdélavani DVPP:
- diky teorii tymovych roli britského sociologa M. Belbina prozkoumate principy svéta vzajemné spoluprace, ale i slozité % 4 . v )
chemie vztah( mezi riznymi éleny tymu, poznate, proc je dilezité mit tym co do zastoupeni tymovych roli vyvazeny Ing. Mgr. Ilona Mickova, IC: 695 81 045, Brozikova 1523/3, 741 01 Novy Jicin, tel.: +420 720 402 520

a jak tymovou praci ve skole posilovat a jakou roli v tomto procesu mizete sehrat

Zahajeni celého programu jiz 14.10.2025 v Brné!!!



